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El mundo vive continuas transformaciones como sociedad, a nivel organizacional en las
empresas y los individuos que, en ultimas, no son ajenos a esta realidad. Los cambios
demogréficos como el envejecimiento de la poblacion mundial y la disminucion de la
natalidad, fenédmenos sociales como las migraciones, la desigualdad, el subempleo y el
desempleo, la globalizacion y sus correspondientes fenédmenos como las pandemias, y la
influencia de la era digital han impactado considerablemente el statu quo de la empresa
tradicional.

Estas transformaciones globales han generado cambios importantes en los intereses,
motivaciones, opiniones, valores y percepciones de los individuos y, por consiguiente, en
los retos del gerente de empresas.

Asi las cosas, las transformaciones organizacionales solo pueden implementarse y ser
sostenibles con el liderazgo del factor diferenciador mas importante de cualquier
empresa: su gente, aquella capaz de vivir los valores, crear los comportamientos deseados,
preservar la cultura organizacional y llevar a cabo los métodos de operacién. “Es
indispensable que la gestion humana se caracterice como un agente generador de valor a
través de liderar el aprendizaje continuo, animar a la alta gerencia a abordar iniciativas que
le permitan a la organizacion evolucionar y madurar, consolidarse como consultor de la

propia organizaciéon y proyectarse como “oficina de cambio”; al mismo tiempo que
externaliza las actividades que, a pesar de ser necesarias, no agregan valor (Bahner & Stroh,
2004).



Lo anterior lleva, como consecuencia, la necesidad de nuevos estilos de gerencia en los que la adaptabilidad, la mejora

continua y la capacidad de toma de decisiones en lapsos cortos, entre otros, sean los pilares en dicha gestidon. Puntualmente,

enfocados hacia una gerencia de avanzada y estratégica, una gerencia inteligente; de ahi la denominacién del programa de

Especializacién en Gerencia de Empresas.

El plan de estudios por medio de las tres competencias propuestas, busca fortalecer las habilidades y conocimientos de la

gerencia moderna:

COMPETENCIAS PARA

LA INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

El Especialista en Gerencia de
Empresas de la Universidad de
América tendrd la capacidad para
evaluar la informacién proveniente
del procesamiento y
modelamiento masivo de datos y
disenar estrategias en el marco de
la inteligencia de negocios.
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COMPETENCIAS PARA

LA GERENCIA MODERNA

El Especialista en Gerencia de
Empresas de la Universidad de
América tendrd la capacidad para
gerenciar estrategias que se basan
tanto en lainformacion derivada de
data como los aspectos
medioambientales y de
responsabilidad social empresarial.

COMPETENCIAS DE PENSAMIENTO

SISTEMICO'Y COMPLEJO

El Especialista en Gerencia de
Empresas de la Universidad de
América tendrd la capacidad de
tomar decisiones en ambientes de
incertidumbre, identificando 'y
analizando el mayor numero de
variables asociadas a problemas de
diversa complejidad sobre la base
de la flexibilidad y la apertura.




OBJETIVO GENERAL

El programa de Especializacion en Gerencia de Empresas busca
formar especialistas capaces de formular procesos estratégicos a
través de una vision sistémica de la organizacién para garantizar la
vinculacidon del talento idéneo y el disefio de un modelo de
gerencia inteligente que permita ser sostenible y responsable tanto
a nivel social como ambiental.

El programa prepara al egresado en las competencias necesaria
para una gerencia inteligente: inteligencia de negocios, gerencia
moderna, y pensamiento sistémico y complejo.

Disefar programas y procesos innovadores para la gestion
adecuada de la organizacion.

Gestionar, desde un enfoque estratégico acompanado de
inteligencia de datos, los procesos y mapas estratégicos de la
empresa.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Los objetivos de formaciéon

especificos  incluyen  los . _ o
Promover una cultura de innovacién, productividad y

siguientes aspectos:
transformacion digital.

Promover la gerencia inteligente sobre la base de la
sostenibilidad financiera y la responsabilidad tanto en lo social
como lo ambiental.
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Teniendo en cuenta el nuevo rol del docente como orientador y facilitador
de aprendizajes, plantea objetivos, estrategias, medios y tiempos, presenta
los temas y propuestas de aprendizaje, induce a la comprension e
METODOLOGIA incorporacion de conceptos y habilidades de manera dialégica, mediante
estrategias didacticas de accidén-participacion activa, durante el estudio
con acompanamiento en el aula de clase y en el estudio gestionado por si
mismo, en aras de alcanzar los resultados de aprendizaje proyectados.



METODOLOGIA

En este sentido, el programa de Especializacion en Gerencia de Empresas de la Universidad de
América, implementa metodologias que favorecen los aprendizajes activos, colaborativos,

interactivos y, entre otros:

® E| aprendizaje basado en proyectos o El aprendizaje basado en juegos (ABJ / Gamificacién)
® E| aprendizaje basado en problemas o El aprendizaje colaborativo
® El aprendizaje basado en retos o desafios @El aprendizaje invertido

® E| aprendizaje basado en preguntas o El estudio de casos

|
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Las estrategias pedagodgicas que el programa utiliza para facilitar el proceso de busqueda de

conocimiento y aprendizaje tienen que ver con los medios, métodos y técnicas desarrollados en espacios
abiertos al didlogo, el debate, la indagacién, la busqueda de conocimiento y la investigacién y, donde se

desarrollen los resultados de aprendizaje proyectados en cada asignatura dentro del curriculo.

Para la Especializacion en Gerencia de Empresas se tienen como principales didacticas propuestas
el aprendizaje basado en retos y el estudio de casos. Estas estrategias se apoyan en diferentes medios
didacticos de acuerdo con los eventos de aprendizaje tales como audiovisuales, esquemas, mapas
conceptuales, modelos, revistas especializadas, diarios nacionales, bases de datos como Gestién
humana (LEGIS), Emerald Insight, Springer Link y Science Direct, entre otras, las cuales son consultadas
por los estudiantes desde cualquier lugar que se encuentren, ya sea en la Universidad, su residencia o

su lugar de trabajo.




El aspirante a la Especializacion en Gerencia de Empresas de la Universidad de
América es un profesional proactivo, con especial interés por la mejora continua, la
estrategia, lainnovacién empresarial y la gerencia inteligente. Orientado al trabajo en

equipo y el respeto por el otro, asi como con habilidades lectoras suficientes.

El programa de Especializacion en Gerencia de Empresas estd dirigido a
profesionales en administracion, finanzas, economia, contaduria, ingenieria o
dreas afianes con gran potencial intelectual, creatividad y compromiso con su

PERFIL DEL
ASPIRANTE

desarrollo, que se desempefien o aspiren desempenarse en la gestién administrativa
y financiera empresarial, tanto del sector privado como publico.

El Especialista en Gerencia de Empresas de la Universidad de América evalua la
informacion proveniente del procesamiento y modelamiento masivo de datos, y
gerencia estrategias en el marco de la inteligencia de negocios y los aspectos
medioambientales y de responsabilidad social empresarial. Toma decisiones en
ambientes de incertidumbre, identificando y analizando el mayor numero de ' ‘
variables asociadas a problemas de diversa complejidad sobre la base de la

flexibilidad y la apertura. PERFIL
PROFESIONAL

El Especialista en Gerencia de Empresas Uniamericano puede proyectarse y
desenvolverse en el campo laboral como:

@ Primer gerente.
® Gerente intermedio, director o subdirector.

@ Director de unidad, gerente de proyectos y lider de procesos.
PERFIL @ Perfil de caracter directivo en analitica de datos y organizaciones inteligentes.
LABORAL @ Coordinador, lider, director y jefe en cargos asociados a laindustria y tecnologias 5.0.




Desde los lineamientos pedagdgicos y curriculares, la interrelacion de saberes al

igual que el desarrollo de éstas en la disciplina o ciencia del saber, hace que el

estudiante desarrolle las competencias propias del programa y las que vincula de

forma transversal con la Universidad.

COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS

En este sentido, los propdsitos misionales de la Universidad de América cobijan
los intereses de formacion disenados por el programa de Especializacion en

Gerencia de Empresas en virtud de la sostenibilidad, la responsabilidad personal,

la ética profesional, el civismo y la solidaridad social. Bajo estos argumentos, las

competencias generales y transversales de la Especializacion en Gerencia de

Empresas se muestran a continuacion:
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UNIDAD DE COMPETENCIA 1:

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

Capacidad para evaluar la

informacion proveniente  del
procesamiento 'y modelamiento
masivo de datos, y disefar
estrategias en el marco de la

inteligencia de negocios.

Las competencias generadas desde la transversalidad de
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UNIDAD DE COMPETENCIA 2:

GERENCIA MODERNA

Capacidad para gerenciar
estrategias que se basan tanto en la
informacion derivada de data como
los aspectos medioambientalesy de

responsabilidad social empresarial.

UNIDAD DE COMPETENCIA 3:

PENSAMIENTO SISTEMICOY COMPLEJO

Capacidad de tomar decisiones en
ambientes de incertidumbre, identificando
y analizando el mayor nlimero de variables
asociadas a problemas de diversa
complejidad sobre la base de la flexibilidad
ylaapertura.

la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas y desde los componentes misionales de la Universidad, implican afianzar un proceso de

formacidon mds integral que reune las habilidades necesarias para el desenvolvimiento del estudiante en la

realidad. Ante ello, la Universidad de América expone desde el “campo de formacion global” las siguientes

competencias transversales:
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Multiculturalidad

Ciudadania Global

2

Redes Conectivas

@
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. Pensamiento
sistémico y Complejo

X

—

Desarrollo Sostenible

Descripcion

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
interactuar con otras culturas y honrar la herencia que deja la
historia y las raices del hombre colombiano y el patrimonio
cultural, para la construccién de una identidad nacional y global
sobre la base del respeto y la admiracién hacia la diversidad.

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
concebirse como parte de la especie humana, asi como de
identificar los problemas del orden global y proponer soluciones
para la construccion de sociedades arménicas y en paz,
aplicando los valores del civismo, la empatia y la equidad.

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
gestionar su conocimiento participando en comunidades
internacionales de aprendizaje y de emplear de manera critica

las herramientas digitales para la construccion de soluciones a
las problemdticas propias de su campo disciplinar desde la
libertad responsable y la integridad.

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
tomar decisiones en ambientes de incertidumbre, identificando
y analizando el mayor numero de variables asociadas a
problemas de diversa complejidad sobre la base de la flexibilidad
y la apertura.

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
evaluar los impactos de las costumbres sociales sobre la
naturaleza, el medio ambiental y la vida, y actuar de manera
responsable y creativa para contribuir a la sostenibilidad de las
generaciones presentes y futuras.

El programa desarrollara a plenitud la competencia de Pensamiento Sistémico y

Complejo, acorde a la tercera unidad de competencias.
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CERTIFICACION ADICIONAL

Los estudiantes que cursen la asignatura electiva
Coaching para la Gerencia Estratégica tendréan
derecho a wuna certificacién expedida por Ila
Universidad. Dicha certificacién consiste en un diploma
de asistencia y aprobacién donde constara la
intensidad horaria.

Para recibir este certificado de asistencia y aprobacion,
es necesario que el participante haya asistido por lo
menos al 83% de las sesiones programadas y que
obtenga una calificacién igual o superior a 3,5 (en una
escala de 1 a 5) al analizar la asignatura en las
evaluaciones que se realizan de acuerdo con el
Reglamento de Estudiantes de Posgrado de Ia
Universidad de América.

Si el participante no cumple las condiciones anteriores,
perderd la asignatura y debera repetirla de acuerdo
con lo estipulado en el Reglamento antes mencionado.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL Y AMBIENTAL

CREDITOS: 12 CREDITOS: 12
ASIGNATURAS: 6 ASIGNATURAS: 6

——= Nombre de la Asignatura TOTAL CREDITOS: 24

J_. Nimero de Créditos TOTAL ASIGNATURAS: 12
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